ABE

Analzar la_informacion contenida en la
Cuenta Pibiica y con base en los riesgos e|
inegularidades detectados, se determinar

Procesos Operativos (Planeacin y
Programacion de Auditorias);

Cuenta Publica no analizada

1 |si existen inconsistencias relevantes, y en| 1 4 " Sustantivo 8
consecuencia, proceder a la actualzacion| (Debiidades: Catélogo y perfies de | PO ©! Personal designado
del Programa Especifco de Auditoria y en|  puestos de la Auditoria Superior
su caso, el Programa Anual de Trabaj.
Definic ciaramente las particulardades de la
Enlidad Fiscalizada, programas y fuentes de Enlidad Fiscalizada
fnancimiento a rvsar, o y obeto de|pro o oo o | infornada con anelacén ol
2 |audora, dcance, personal_habitaco, " o DPERTROS CEnERCS proceso de auditria Sustantivo 10
procedimientos de audtoria a desahogar, la| ' 9 respecto al alcance de la
extension y la oportunidad en que se han de. revision
apiicar.
Obtener mediante a aplicacion de técnicas,
de audioria, evidenca sufcients, Procesos Operativos (Ejecucionde | 1, .
= OF écnicas de Auditoria
3 |competente, relevante y pertinente de os orfas) DA Seashogatis Sustantio s
hallazgos u_observaciones determinadas| (Debiidades: Catlogo y perfes de sy
que formarén parte de la Cédula de|  puestos de la Auditoria Superior
Resutados Prelminares.
Oblener mediante la aplcacion de técnicas;
de videncia  suficiente,
" Procesos Operativos (Planeacién y| Riesgos de Carta Planeacién
4 |competente, reevante y pertinente de 105 oo an:y Eecucion de | no plasmados en resuliados Sustantivo 8

halazgos u observaciones determinadas
que fomarén parte de la Cédula de|
Resultados Prelminares.

Auditorias)

de auditorias

REPORTE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE FISCALIZACION SUPERIOR
EJERCICIO FISCAL 2023

TRIMESTRE QUE REPORTA: DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023.

Contar con un programa de trabajo que considere los| e
o Las actividades extraordinarias restan tiempo a las| tiempos y personal designado para el cumplimiento de 4 3 5% o emgz%?:‘m‘“ﬁﬁ‘ -
acividades de planeacien. s aclvidades de planeacion y aclvidades| odieoons]
extraordinaias,
REDUCIR EL RIESGO Falla de personal capaciado para cubri las| Contraacon e personal y brndar capaciacén|  DGFSM LG Leandro Wemer o Reporl de capaciaciones a
12 5 2k " Gotschal Hemandez 4 3 75
temas a fnes a planeacion. personal de nuevo ingreso
. . .| Contar con un programa de trabajo que considere los e
1 [Fotado o doscces a st o TN o i 0 3 5% Calendaer;: de st el
- aciiidades y objetivos.
51 |Falla de conol en el poyecto de revision de la 4 s 100%
informacion contenida en la Carla Planeacion
Reformar el Manal de Fiscalzacién a fin de replantear,
ol dar a conocer e contenido de la Carta Pianeacién al L. Leandro Werner Propuesta de actualzacion al
8 G i DGFSM
REDUCIR EL RIESGO 22 No delimitado el nimero de personas que tinen| o5 giecitora y esta a su vez la solictud de Gotschal Hemandez 1 1 100% Manual de fiscalizacion
acceso a a rovision de la cara planeacicn nformacion a 1 Exidad Fiscalzada
53 |Solitud anipada de l informacion contrida en 1 . 100%
el alcance de revisién.
Realizar una mejor planeacién de los tiempos de|
. ; auditoria para que el personal de campo tengan un o
31 |Fala dempo para i feccién deaudioria, (CC KR 08 8 BOE K e e e 4 3 Cronograma de audiorias
tenicas de audiora.
Contar con una mayor capaciacion en este tema para| Conslanda del curso ylo
32 Carga de trabajo excesiva en algunas ocasiones. or capaita tema pe 1 1 100% acreditacion el curso dentro del
reforzarlos conocimientos de técnicas de audioria dent
Microsiio de Capaciacion
Agregar una semana de gabinele para que puedan
33 Falta de conocimiento e las técnicas de auditorfa. | contar con un lapso de més dias para que agotar al 4 3 75% Cronograma de auditorias
méximo ls técnicas de audioria.
EVITAR EL RIESGO DGFSM LC. Leandro Werner
Impartr un curso de o8mo organizar mejor los tiempos|
Constancia del curso ylo
] en trabajos de campo, para que de esta forma el 100% taci
34 |Mala elaboracin de las céduls de trabap. rsona enga e paneado o Sempo de tabaf 1 1 1 sondcn ol oo ol
pueda desarrolar su comision de la mejor manea. 2
35 |No agotar ol makimo la técrica de audiora Agotar al masimo todas s téricas de audiora para ' s P Resulados plasmados en la
tizada. poder determinar un resultado. Cédula de Resultados Prelminares
Cuidado y dilgencia en la elaboracén de Cartas|
: ’ Planeacien, especifcando de foma correcta as| N 3 5% Acuse de conformidad de Carta
& (2 DEET E50 BRI, técnicas de audioria a aplicar  los puntos a desahogar Planeacion
en campo.
Angiss exhausiivo a la Carta Planeacion, ya que los
42 |Resgos no desorlos caramerte en la Carta fiesqos son hallzgos importantes que pueden generar N 3 B Acuse de conformidad de Carta
Planeacien. observaciones mportantes ¢ incluso de. impacto Planeacien
econbmico
Tener cerleza de la procedenca de los fiesgos|  pgrsy L. Leandro Werner a 3 = Acuse de conformidad de Carta
REDUCIR EL RIESGO 49 Rl plasmados en la Carta Planeacion. Gotschal Heméndez ] Planeacién
Constancia del urso ylo
de flesgos descrtos en C
o |edocmy o onCare Capctackn st o borac y ans d Cara 4 . 100% et oS el
Microsiio de Capaciacien
45  |E audior no da sequimiento puntual el ri po d N 3 5% Resulados plasmados en a
plasmado en Carta Planeacién. Carta Planeacion. Cédula de Resultados Prelminares




AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
REPORTE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE FISCALIZACION SUPERIOR
EJERCICIO FISCAL 2023

TRIMESTRE QUE REPORTA: DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023.

Anaiizar,vericar y evaluar que los recursos o e
iblcos reportados en los Informes de far la imporancia de cumplr con el Cédigo i
ot rma:mm la Cuenta Piblca y en Contacto directo entre el personal de Ia Entidad |Etica de la ASEH mediante capacitaciones constantes m‘;;;:mg ;“c’:m ”
el Presupusto de Eqresos autorzado, de fomacn confdencal gl 53 |Fiscalada y audiores analstas, supenisors, al personal;recacando ls consecuencas y sanciones 4 3 5% Microsto do Capactacon,Ciur
los Ayuntarientos, Organismos FODA o dector. que pueden ser acreedores derivado de una conducta L. Leando Wemer Jooidh
5 | Descentralizados Municipales y Empresas | (Debildades: Gestion de Riesgos de o ” Sustantivo 6 EVITAREEL RIESGO inapropiada. DGFSM perivididi
o Patemacon Mot o bt o manipulada para benefico Gotschal Heméndez
Y opio ylo de terceros,
recaudado, adminisirado, contoladoy o
efrcido conforme a a normativa apicable,
verficando el cumplimiento de las metas y
objetivos de los programas, e O—
ealzar recomendaciones de mejora al ap
B e e oo oo SIPECSA en uant a fios de soqurad y acosos 5 ) 7% Ofido de recomendaciones de
e restringidos; asi como bloqueos de acceso una vez que mejora al SIPECSA
Ios resultados son cargados y revisados.
Realizar recomendaciones de mejora al aplcativo
. o SIPECSA en funcién de torla y ) .
55 o o o e o o 295312 % | itmenes e segumento y soventac, valdados 3 2 7% Lt Ll il
quienta ngress o quien la consula. con la Firma Electronica Avanzada; asi como registros mejora al
de quien consula a nformacion y para qué fin.
Llevar a cabo a revision y andlsis de la consistencia y )
jas e las acthidades descras en entre la nomatiidad intema de la Regamento Inerr Marua)de
6.1 normatividad intera como lo son el reglamento | Auditoria Superior el Estado de Hidalgo como lo es el 4 0 % %Zzimfzf(ns' ;a“"zall
interiory el manual de organizacién. Reglamento Interior, Manual de Organizacién, Manual Eecalbactn acualzados
e Procedirientos, y Manual de Fiscalizacion.
Omision en la actsaizacsn de I nomatiidad| ESEDECE! aciidades de revison y andisis de las Reglamento Interor, Manual e
! actualizaciones efectuadas a la nomatiidad informa Organizacién, Manual de
62 |intema conforme a las modifcaciones legales a que e a no 4 0 ) "
il para su modificacion ylo actualzacien en cuanto estas Procsdimientos, y Manual de
ocurtan y sean apicables. Fiscalzacion actualzados
Anaiizar y evaluar de manera exhaustiva la ) "
informacéen contenida en Informes _de Q“;“ﬂ:@:ﬁ:&:&ﬁ;"y Efectuar la revisisn y andliss de las actiidades
Gestn Francers bscando abenr ura o e ‘ i e de o ol vl do|0e5Tas en ol Regamento iteror y Manal e, .
seleccion adecuada de entes, programas, | (Amenazas: Modifcaciones a las : d pora la de . Marco Antonio Reglamento Interiory Manualde
6 |fuentes de fianciamiento y procesos que disposiciones g:;‘:éx"ﬂ:’z::ﬂ“r;: Sustantivo 10 EVITAR EL RIESGO 63 z‘mﬁ”!“d ;d"“"‘mm del personal seglin | 1ochonsabiidad administativa que le coresponda al] DoFsE Gonzalez Avellano 2 0 * gorganixacmn aloades
aseguren la ncusion de temas relvartes | nomativas apicables ala ASEH) | (B0 R EEEEES Jerarquico. personal que las efectiia de acuerdo con su cargo y
en términos financieros, de mpacio socialy oeanalo y sheuson nivel jerdrquico.
rascendencia para a opinion publica. -
Falta de metodologia y delmitacion especifica de ] ) ’
64 las actividades desarrolladas por el personal segin D"‘?"";“’"" de ':"'“"“"’f'al “"“f*:":‘s"‘:‘ “s."“‘ﬁ""sl ) 0 % Manual de Organizacion y Manual
su cargo, en concordancia con el manual de| PIcabIes @ cada una de las aciiidades descritas en el de Procedimientos actualzados
0 5 manual de procedimientos y de organizacion.
procedimientos y de organizacion.
Falta de medicion y evaluaciéen de tiempos|Medicion y evaluacin de los tiempos necesarios paral
65 |necesarios para el desarmolo de las acividades| cada una d las actvidades descias en ef manual de ) ) % Manual de Organizacin y Manual
generales establecidas y enunciadas en el manual|procedimientos y de organizacion, con base en la de Procedimientos actualizados
de organizacien. metodologia y procedimientos especificos establecidos.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
REPORTE DE AVANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE FISCALIZACION SUPERIOR
EJERCICIO FISCAL 2023

TRIMESTRE QUE REPORTA: DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023.

Fiscalizar los recursos piiblicos y promover,
la culura de rendicion de cuentas, a través
7 |de la revision objetiva, imparcial y oportunal

de la Cuenta Pubiica de las Entdades de la

Administracion  Piblica  Paraestatal
Organismos Autgnomos.

Control de resutados, papeles de trzbajo
evidencias de la fiscalzacion superior en
8 | Sistema Integral de Planeacion, Ejecucion,
Contol y Seguimiento de ~ Auditorias|
(SIPECSA).

Definir claramente las partcularidades de la
Entdad Fiscalizada, programas y fuentes de
financiariento @ revisar, tpo y objetvo de|
9 |auditoria, alcance, personal habilitado,
procedimientos de auditoria a desahogar, la
extension y la oportunidad en que se han de|
aplcar.

Partes Interesadas
Entidades Fiscalizadas

Procesos Operativos (Ejecucion de
Audiorias);
FODA (Amenaza:
Ubicacion geogréfica de las
Entidades Fiscalzadas)

Procesos Operativos (Plancacion y
Programacion de Audiorias)

Documentacién presentada
por las Entidades
Fiscalizadas fuera de tiempo,
forma ylo incompleta

Informacién de
fiscalzacion a las Cuentas
Pbiicas no actualizada y
registrada en tiempo real

Elementos importantes no
considerados enla
determinacion del objetivo de
audioria.

Sustantivo

Sustantivo

Sustantivo

AACRONIMOS

DGFSM: Direccion General de Fiscalizacion Superior Municioal
DGFSE: Direccion General de Fiscalizacion Suoerior Estatal
DGFSSPVOA: Direccion General de Fiscalizacion Suerior del Sector Paraestatal v Oraanismos Autonomos

DGFSD: de Fiscall

UAFS: Unidades Adminisrativas de Fiscalzacion Suoerior

Periodo de cumplimiento establecido

’ ’ Ser acordes e el volumen de nformacién solctada y e Supenision de los anexos de
71 |ios autlores fo son daros en fa seielud %l iempo que so da a las Enidades Fiscalzadas para 5% lciud de informaci
requerida. entregarla. porlos auditores.
No se apican las muftas a las Entidades|Claridad sobre la informacion que se requiere a las 7 W g
12 (e e o o 5% Tos ofios y en s fechas de
- idades entrega de nformacien.
. . ) . o Solitar ofcios alas Entidades
EVITAR EL RIESGO 73 |Las Enidades Fiscalzadas no cuenlan con la|Apicacion de mulias por la no presentacion de la|  prsspyon Lic. Jose Francisco = el
documentacion. informacion en tiempo y forma. Mohedano Hertera .
documentacion.
Imponer las mutas
La documentacion la ienen en ofras dreas que no . ’ ’ correspondientes en caso de que
74 coresponden al drea encargada de atender los m‘:{";’m 9’;‘;1“::: fhm:e (3 Bl G 12 5% o se atiendan los requerimientos
procesos de auditoria P v g de Informacion y documentacion
en tiempo.
75 |Fatla de comunicacibn enie s diversas &reas de) o ianinig e actas cicunstanciadas de hechos, % Actas cicunstanciadas
las Entidades Fiscalzadas,
g1 |Los audiores 1o entregan en tempo y forma los| Implementar reporte para control de la entega el o Reporte de control sobre a
- papeles de tabajo para la supervisien. papeles de trabajo en lempo y forma. entrega de papeles de trabajo
Bl senico de intemet de algunas Entidades Implementar estiategias en caso de que el servicio de| " e
82 |Fiscalzadas ceficente inemet de as Entdades no sea o adecuado Reporte d incidencias
o3 umentacén e infomacidn cargada en|Reforzar la supenvisin SIPECSA, respecto a la ) o Supenision de la informacion
EVITAR EL RIESGO - SIPECSA incompleta yo incorecta. informacién que cargan los auditores. DGFSSPYOA Lic. Jose Franisoo cargada en SIPECSA
Mohedano Hertera
Los auditores omiten realzar las. comecciones|Reforzar la supervisin SIPECSA, respecto @ la Supenision de la informacion
84 ) . 5%
plasmadas por e superviso. informacion que cargan los audiores. cargada en SIPECSA
Detido al tempo que conllea ol andiiss de fa ., ) ’
informacién y a elaboracion de papeles de trabajo, | G122 recordatorios a los audiores para que 75% Compromiso personal de cada
85 ! diariamene alimenten ol SIPECSA sobre el avance de "
los _audiores ohidan enrar diariamente | ora audior
e uditora
o1 |Faa de andlsis de antecedentes de audiorias
anteriores.
Tarjela informativa indicando las
92 Falta de analisis para determinar la pertinencia del entidades y actividades que se
T asignarén a cada grupo audior
donde Ia periodicidad sera
dependiendo del Programa Anual
de Trabajo sobre as fechas de
Falas en la delerminacon de crierios para » ’ o DGFSD LE. Maria del Consuslo o inico de cada audioria un mes
REDUCIR EL RIESGO 93 [ e Fortalecer l supervsion en a planeacion de audioras. Fomanios o e e e
evidencia e la supervision al
andls de antocedentes de
) audiorias anterores,
94 |Fata de andliss para determinar la muestia de| determinacon de a perinencia del
audiora. programa, alcance, muesiray
procedimientos de audoria.
o5 |Inconsstencas en | deteminacion de
- procedimientos de audioria a aplcar.
“DEFINICIONES
SIPECSA: Sistema Inearal de Planeacén. Eiccucién Control iento do Audiorias Acciones concluidas en el Jer imestre *RIESGO: Siuacién no deseada
UA: Unidades Admiislratvas de la ASEH comorendidas en el Reclamento Interior de la ASEH [Acciones con avance en el 3er timestre **CUADRANTE: Estimacion deliesao




